3/12/24, 9:54 La Universidad del Futuro y el futuro de la universidad venezolana — Politika UCAB

:) i ESCRIBIENDO POLITICA DE
‘ UNA MANERA DISTINTA
REVISTA DEL CEPYG

UCAB

La Universidad del
Futuroy el futurodela
universidad venezolana

POR POLITIKAUCAB EN NOVIEMBRE 29, 2024 « ( DEJA UN COMENTARIO

Tulio Ramirez

29.11.24

https://politikaucab.net/2024/11/29/la-universidad-del-futuro-y-el-futuro-de-la-universidad-venezolana/ 1/5


https://politikaucab.net/
https://politikaucab.net/author/politikaucab/
https://politikaucab.net/2024/11/29/la-universidad-del-futuro-y-el-futuro-de-la-universidad-venezolana/
https://politikaucab.net/category/opinion-y-analisis/

3/12/24, 9:54 La Universidad del Futuro y el futuro de la universidad venezolana — Politika UCAB
Pensar como serd o debe ser la universidad del futuro, supone un
ejercicio que puede tener dos puntos de partida. El primero, desde el
seguimiento a los adelantos y tendencias que se han venido desarrollando
en el mundo universitario desde hace unos afnos; vy, el otro, la creaciéon de
futuros escenarios con la sola ayuda de la imaginacion. Cualquiera sea el
camino escogido no hay duda de que esa institucién milenaria sufrira
cambios importantes en un futuro muy cercano.

Mas alla del dibujo libre y la creatividad, es necesario darle un piso de
realidad a cualquier propuesta de organizaciéon universitaria acorde a los
nuevos tiempos. Por supuesto, la imaginacion juega un papel importante,
pero, entre académicos, la construccién de las hipdtesis mas imaginativas
debe estar acompanada de certezas empiricas, ldgicas o plausibles.

Como producto del avasallante y disruptivo adelanto tecnoldgico, la
universidad se vera en la obligacién de replantear su tradicional formato
organizativo, pedagogico y epistemoldgico. Los cambios tecnolégicos
estan prefigurando una sociedad con nuevas y variadas exigencias y las
universidades deben responder a ellas, so pena de quedar encapsuladas
en el pasado.

Un excesivo conservadurismo por parte de las universidades podria hacer
desplazar la tarea de formar el talento requerido para los nuevos tiempos,
asi como la creacién de nuevos conocimientos, hacia organizaciones
alternativas con revolucionarias visiones sobre coémo realizar estas
tareas.

Las universidades deben comenzar por revisar desde los conceptos mas
tradicionales. Por ejemplo, el concepto de campus universitario
entendido como el espacio fisico donde se realizan las actividades
académicas de una universidad, hoy dia es un concepto que no describe lo
gue esta pasando en el mundo académico.

Gracias a las nuevas tecnologias, la ensefianza y la investigacién no se
producen exclusivamente en las aulas de clases ni en los laboratorios de
las universidades. La existencia de carreras completas y postgrados en
linea, virtuales, autogestionados o hibridos, asi como los proyectos de
investigacion llevados adelante con grupos de investigadores de varias
universidades interconectados por el internet, forman parte de una
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oferta académica que depende cada vez menos de los tradicionales
espacios fisicos.

De igual manera, la organizacién por facultades, escuelas, departamentos
y catedras, reproduce la formacién disciplinar cldsica, supone una
organizacion fragmentada del conocimiento de una realidad que, por su
naturaleza, es compleja e interconectada. La comprension y el
conocimiento de los fendmenos naturales y sociales requieren de una
aproximacion transdisciplinaria y holistica Si bien es cierto que en algunas
universidades se estd ensayando la oferta de un curriculum amplio,
flexible y transversal que permite al estudiante construir su trayectoria
académica de acuerdo a sus intereses y vocaciéon, no es esta la
organizaciéon generalizada en la mayoria de las universidades.

Por otra parte, el modelo universitario vigente en muchas partes del
mundo puede conducir, gracias a las nuevas tecnologias, a repensar la
administracién del curriculum. Por ejemplo, la organizacion por periodos
académicos uniformes, en secuencia y por cohortes puede ser sustituido
por una dindmica multicanal de incorporacion y desincorporaciéon del
programa académico en cualquier tiempo. La inteligencia artificial, el
blockchain y el metaverso, permitirian un control de estudios inteligente,
seguro y transparente, que permita monitorear la trayectoria del
estudiante en cualquier momento y donde quiere que esté de manera
confiable.

Otro tanto tiene que ver con el propdsito e impacto de las universidades.
El tradicional enfoque de una instituciéon subsidiada en su totalidad por el
presupuesto publico es cada vez mas insostenible. A las universidades del
sector publico se les debe dar libertad para gestionar recursos a través de
donaciones, alianzas estratégicas, contratos de servicios y financiamiento
a investigaciones. Una rigida normativa que ate de manos a las
universidades y le impida procurarse los recursos adicionales necesarios,
las condena a un crecimiento limitado, morigerando su autonomia

econdmicay financiera

Finalmente, la universidad del futuro debe recompensar de manera
diferenciada a sus profesores e investigadores. Las politicas de
homologacién salarial en funcion solo del escalafén y la dedicacion, no
generan una compensacion justa al esfuerzo. Por el contrario, incentivan

el menor esfuerzo. Una sociedad que reconoce y premia el talento de sus
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profesores e investigadores, no solo debe remunerarlo muy bien, también
debe recompensar la productividad alcanzada.

Estas son solo algunas de las tantas novedades que se estan
implementando en las universidades de los paises desarrollados y los
resultados estan a la vista. Son universidades abiertas al cambio, que se
han adaptado a las nuevas demandas de entornos altamente cambiantes.

La universidad venezolana debe dar un salto hacia esa nueva modernidad,
para ello requiere de presupuestos adecuados, salarios competitivos,
autonomia vy regulaciones flexibles para procurarse recursos vy
financiamientos a través de alianzas nacionales e internacionales. Para
ello se requiere una politica de Estado que revalorice el valor estratégico
del conocimiento y de la universidad en el desarrollo del pais. La ausencia
de esta politica hace que el futuro de la universidad venezolana sea
incierto.
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